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Geachte heer Buma,

Gefeliciteerd met uw belangrijke opdracht. Vanuit de Nederlandse Zeehavens geven we u graag
een aantal punten mee om tot een inhoudelijke en ambitieuze agenda te komen voor de
toekomst van Nederland.

De Branche Organisatie Zeehavens (BOZ) verenigt de vijf zeehavens van nationaal belang:
Groningen Seaports, North Sea Port, Port of Rotterdam, Port of Moerdijk en Port of Amsterdam.
Op dit moment zijn deze vijf zeehavens en de daar gevestigde bedrijven goed voor ongeveer
400.000 directe en indirecte banen en dragen zij circa 6% bij aan het Bruto Binnenlands Product
van Nederland. De Nederlandse zeehavens vervullen een belangrijke rol in de import- en export
van producten voor Nederland en Noordwest-Europa. Ze zijn vestigingsplaats voor bedrijven in
de industrie-en energieclusters en bieden werkgelegenheid en een bijdrage aan de welvaart.

Om de internationale leidende positie van Nederlandse zeehavens te behouden, vragen we het
toekomstige kabinet en de landelijke politiek aandacht te besteden aan de volgende punten:

o Investeringsklimaat: Consistent beleid op de lange termijn, oa via de uitvoering van
bestaande programma's. Verzorg zowel op korte, als op lange termijn qua
elektriciteitsprijzen een gelijk speelveld voor de industrie.

o Ruimte: Geef prioriteit aan de vastgestelde ruimtebehoefte tussen 2030 en 2050 in de
vijf zeehavens van nationaal belang en bijbehorende industrieclusters.

o Energie-infrastructuur: Versnel de verzwaring van het elektriciteitsnet, en de uitrol van
de benodigde CO2 en H2-infrastructuur in de havens en tussen de industrieclusters

o Stikstofbeleid: Werk aan vrijstelling en stikstofruimte voor projecten die structureel
stikstofemissies in Nederland voorkomen en/of reduceren en beschouw de zeehavens
en industrieclusters als versnellingsgebieden

o Bereikbaarheid: Kom met een ambitieus plan voor het spoorgoederenvervoer. Creéer
een gelijk speelveld met andere landen en vervoerswijzen.

o Weerbaarheid: Het verhogen van de weerbaarheid van havens is een publiek/private
verantwoordelijkheid. Om de toenemende dreigingen — variérend van digitale tot
geopolitieke druk — effectief het hoofd te kunnen bieden, is structurele ondersteuning
onmisbaar.

Hoewel er de afgelopen jaren grote vorderingen zijn gemaakt, lopen een aantal transities minder
voorspoedig dan gehoopt. Een doorbraak vraagt om visie en concrete maatregelen om een
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impuls te geven aan het investeringsklimaat. Daarom de oproep om innovaties en infrastructuur
te stimuleren met een ambitieus investerings- en versnellingsprogramma voor zeehavens en
daaraan verbonden industrieclusters.

Wij hopen u met deze aandachtspunten een zinvolle handreiking te bieden. In de bijlage vindt u
per onderwerp een nadere toelichting. Vanzelfsprekend zijn we bereid om nader toe te lichten.

De in de BOZ samenwerkende havenbedrijven Groningen Seaports, North Sea Port, Port of
Rotterdam, Port of Moerdijk en Port of Amsterdam.
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Contactpersoon: Jan-Willem Reijrink, algemeen secretaris BOZ - secretariaat@boz.nl
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Concrete aandachtspunten
Een aantal belangrijke aandachtspunten worden onderstaand toegelicht.

Investeringsklimaat - Vier van de vijf grote industriéle clusters van Nederland zijn verbonden
aan zeehavens. Hier komen grote uitdagingen samen; het verduurzamen van het internationaal
transport, betrouwbare logistieke ketens voor bedrijven en consumenten en het versnellen van
de verduurzaming van de industrie. De transitie biedt volop strategische kansen voor
Nederland, maar daarvoor moeten de omstandigheden dringend verbeteren. De aangekondigde
bedrijfssluitingen in de (basis)chemie zijn zorgwekkend voor zowel de energietransitie als de
strategische autonomie van Nederland.

Nederland heeft een internationaal concurrerend investerings- en vestigingsklimaat met een
stabiel en voorspelbaar beleid nodig dat perspectief biedt voor de toekomst en gepaard gaat
met een focus op uitvoering: in de Nederlandse havens staan miljarden aan investeringen op
stapel die afhangen van een succesvolle samenwerking tussen overheid, havenbedrijven en het
bedrijfsleven.

OPROEP: hiervoor zijn zowel maatregelen op korte als wel op lange termijn nodig:

e Op de korte termijn zijn de energiekosten te hoog en leiden contraproductieve nationale
koppen op Europees beleid ertoe dat bedrijven investeringen in verduurzaming niet in
Nederland, maar net over de grens en in andere werelddelen doen. Pak de stikstof-
problematiek aan met een geborgd pakket aan maatregelen en kom in algemeenheid tot
snelle vergunningverlening voor projecten.

e Consistent beleid op de lange termijn is cruciaal voor het terugwinnen van het
vertrouwen in het investeringsklimaat van Nederland. Daarom is het van belang om door
te gaan met de uitvoering van programma's als het Nationaal Programma
Verduurzaming Industrie, het Nationaal Plan Energiesysteem, het Nationaal Programma
Energie Hoofdstructuur en de MIEK-projecten. Kijk waar versnelling mogelijk is en waar
een duidelijk stimuleringskader kan worden geboden. Niet alleen voor bedrijven, maar
ook voor clusters, in het belang van alle Nederlandse industrie.

Ruimte - Voldoende ruimte, fysiek en in regelgeving, voor vestigen en uitbreiden van bedrijven
en industrieclusters is een belangrijke randvoorwaarde. De industriéle en logistieke activiteiten
gaan gepaard met het beslag op fysieke ruimte en milieuruimte. Voor de opgave om te komen
tot een circulair ecosysteem en de energietransitie in de haven is de toekomstige
ruimtebehoefte nog onzeker, maar ook bij een laag scenario voor de ruimtevraag wordt een
tekort al zichtbaar. Voor heel Nederland wordt bovendien een structureel tekort aan hoge
milieucategorie bedrijventerreinen verwacht. Het gebrek aan (milieu-)ruimte speelt in de
zeehavens, en heeft ook effect op de mogelijke aanlanding van wind op zee en de grootschalige
import van waterstof(dragers). Tegelijkertijd is er door de concentratie van veel van de
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economische activiteiten die ruimte behoeven in de zeehavens sprake van een efficiént
ruimtegebruik op nationaal niveau.

OPROEP: Onze oproep is om prioriteit te geven aan de vastgestelde ruimtebehoefte tussen
2030 en 2050 in de vijf zeehavens van nationaal belang en bijbehorende industrieclusters.

Netcongestie - De industrie in de havens is aan het verduurzamen en zet daarvoor in grote mate
in op elektrificatie. Daarnaast zullen in de zeehavens ook aanzienlijke hoeveelheden
windenergie vanaf zee aanlanden. De aanpak van de nationale netcongestieproblematiek is
cruciaal voor succes.

OPROEP: Onze oproep is om de voorzieningszekerheid en de elektrificatie van de industrie in de
zeehavens veilig te stellen door gezamenlijk met de zeehavens en industrie in de zeehavens op
clusterniveau te komen tot versnelling van de verzwaring en realisatie van benodigde
infrastructuur. Er moet daarnaast zowel op korte, als op lange termijn qua elektriciteitsprijzen
een gelijk speelveld komen voor de industrie.

Energie- en grondstoffentransitie - Havens spelen een belangrijke rol in de energietransitie. De
concentratie van bedrijven in onze zeehavengebieden biedt een unieke kans om innovatieve en
duurzame energieprojecten uit te voeren. Daarnaast gaan we nu de grondstoffentransitie
vormgeven. Een circulaire economie vraagt om een geintegreerde aanpak en samenwerking van
partijen door de hele productieketen heen en de juiste randvoorwaarden vanuit de overheid.

OPROEP: Onze oproep is om de energie- en grondstoffentransitie projecten in en rondom de
zeehavens te versnellen. Op die manier maken we het mogelijk en aantrekkelijk voor bedrijven
om hierin ook hun investeringen te doen.

Stikstofbeleid - Het ontbreken van voldoende beleidsruimte en een gestagneerde
vergunningverlening schaadt het investerings- en vestigingsklimaat.

OPROEP: Haal Nederland van het stikstofslot zodat vergunningen weer verleend kunnen
worden. Neem snel besluiten op gebiedsgerichte oplossingen en benut de kansen die Europees
beleid, zoals de REDIIl en NZIA, bieden. Werk aan vrijstelling en stikstofruimte voor projecten
die structureel stikstofemissies in Nederland voorkomen en/of reduceren en beschouw de
zeehavens en industrieclusters als versnellingsgebieden. Alle houdbare oplossingen in het
stikstofdossier beginnen bij een geborgd pakket aan emissiereductiemaatregelen in combinatie
met natuurherstelmaatregelen.

Bereikbaarheid - Om te zorgen dat Nederland voor bedrijfsvestigingen en industriéle
investeringen aantrekkelijk blijft en de zeehavens hun toegevoegde waarde en verdienvermogen
kunnen borgen, is een goede logistieke ontsluiting en verbinding met het achterland cruciaal.
Hiervoor zijn zowel buisleidingen, spoorvervoer, binnenvaart als wegvervoer noodzakelijk.
Investeringen in renovatie en onderhoud van de belangrijkste goederen- en defensiecorridors en
in nieuwe projecten via het MIRT zijn cruciaal. Wij vragen u hier om specifieke aandacht voor het
spoorgoederenvervoer en de binnenvaart.

OPROEP: Onze oproep is om een gericht investeringsprogramma in te zetten voor de belangrijke
transportcorridors tussen de zeehavens en economische centra in Nederland en Europa. Kom
met een ambitieus plan voor het spoorgoederenvervoer. Creéer een gelijk speelveld met andere
landen en vervoerswijzen.
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Weerbaarheid — De Nederlandse zeehavens en industrieclusters dragen zowel middels
logistiek, industrie als energie bij aan het versterken van de Nederlandse en Europese
weerbaarheid. Drie van de vijf zeehavens van nationaal belang hebben voor defensie eveneens
een rolin de Host Nation Support taken. Onze inzet op weerbaarheid richt zich op de
weerbaarheid van de zeehavens zelf in de vorm van het voorkomen van disrupties, mitigeren van
de eventuele impact en versterken van de veerkracht van de havens. Goede samenwerking is
cruciaal waarbij wij onze expertise graag delen. Digitale aanvallen vormen een groeiende
dreiging voor de nautische en logistieke processen in Nederlandse zeehavens. Vanuit deze
aanpakisin 2024 de samenwerking Ferm-zeehavens ingericht als een landelijk cybersecurity
platform voor de Nederlandse zeehavens verenigd in de BOZ. Maar investeringen alleen zijn
hierin niet genoeg. Vanuit dit samenwerkingsverband bundelen we de kennis, capaciteit en
operationele slagkracht van publieke en private partijen die gezamenlijk verantwoordelijk zijn
voor het veilig, robuust en toekomstbestendig functioneren van de haven.

OPROEP: Om de toenemende dreigingen —variérend van digitale tot geopolitieke druk —
effectief het hoofd te kunnen bieden, is structurele ondersteuning van FERM onmisbaar. Wij
vragen de overheid daarom om zowel inhoudelijke als financiéle bijdrage, zodat we onze
gezamenlijke aanpak kunnen opschalen, en de noodzakelijke codrdinatie tussen publieke en
private partners duurzaam kunnen borgen. Hiermee versterken we niet alleen de weerbaarheid
van de haven, maar ook de veerkracht en strategische autonomie van Nederland als geheel.



